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Namndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldggning, ungdom
och kultur. | namndens ansvarsomrade ingar dven att framja folkhélsa f6r kommunens invanare och samordna
kommunens insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala
foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att
besluta om stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stédja
utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade riktar sig till alla kommuninvanare med ett sarskilt fokus pa barn,
unga och aldre.

Forutsattningar for planering

Meningsfull fritid for fler

Sambhallsutvecklingen driver det 6kade behovet av trygghetsskapande atgarder och en jamlik tillgang till
meningsfull fritid. Namnden har under de senaste aren tillforts medel for att starka arbetet for 6kad tillgang till
aktiviteter och motesplatser i hela kommunen, da det &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och
unga. Verksamhetsresultat tyder pa att namndens arbete ger resultat, men fortsatt prioritering kravs for
jamnare konsfoérdelning och 6kat deltagande i organiserade, saval som spontana aktiviteter, sarskilt i omraden
med socioekonomiska utmaningar.

Befolkningsutvecklingen

Kultur- och fritidsndmnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ar darfor pa kort sikt mindre paverkad
av den forsvagade befolkningstillviaxten eftersom antalet besokare till bibliotek och fritidsgardar eller aktiva
inom féreningsliv inte nodvandigtvis foljer befolkningsutvecklingen. Verksamhetens omfattning styrs i hogre
grad av den politiska ambitionsnivan, som att exempelvis uppna lanssnitt vad galler deltagande elever i
kulturskolan. Trots detta innebar den forvantade lagre befolkningstillvaxten, med farre barn och en stérre
andel dldre, att organisationen behoéver géra anpassningar utifran nya behov.

Folkhdlsans betydelse

Delaktighet och inflytande i samhallet ar grundldggande forutsattningar for folkhdlsan. Dartill kan fysisk
aktivitet, tillgang till motesplatser och kultur- och fritidsaktiviteter ge positiva effekter. Barn och unga ror sig for
lite da bara tva av tio nar Véarldshalsoorganisationens (WHO) rekommendation om 60 minuters daglig fysisk
aktivitet. Barn fran familjer med lag inkomst, flickor samt barn med funktionsnedsattning nar i lagre
utstrackning rekommendationen. Aven &ldres rérelsevanor tenderar att minska med aldern och den ofrivilliga
ensamheten 6ka. Namnden har under de senaste aren genomfort satsningar och fortsatter arbetet i saval egen
som foreningsdriven regi.

Det stora lokalbestandet

Namndens lokal- och anlaggningsbestand ar stort och halften av namndens budget bestar av lokalkostnader,
vilka kommer att 6ka ytterligare nar det nya huvudbiblioteket och nya idrotts- och simhallen tas i drift. Stora
delar av namndens bestand av lokaler och anldggningar dr dessutom aldrat och i behov av renovering och
upprustning. Nya anldggningskrav fran EU och idrottsférbunden tillsammans med férandrade behov hos
besokare, staller ytterligare krav pa modernisering. Kommande planeringsperiod medfor ett stort antal
uppdrag kopplat till namndens lokal- och anlaggningsbestand. Det fordrar prioritering och stabil
genomforandetakt.

| regeringens budgetproposition for 2026 avsatts 250 miljoner kronor per ar 2026 och 2027 till idrottshallar och
annan plats for idrott. Medlen ska anvandas till delfinansiering av lokala nybyggnads- och renoveringsprojekt.
Namnden foljer satsningen.

Nationella reformer

Fritidskortet &r ett statligt ekonomiskt stod for barn och ungdomar mellan 8 och 16 ar som kan anvandas for att
betala for organiserade fritidsaktiviteter inom idrott, kultur och foreningsliv. Ndmndens forhoppning ar att
Fritidskortet kommer att 6ka efterfragan och bredda deltagandet i organiserad kultur- och fritidsverksamhet.
Samtidigt kan det innebara krav pa 6kad kommunal finansiering i form av bland annat héjda foreningsbidrag
(fler deltagare i foreningslivet innebar fler sammankomster och deltagartillfallen vilket innebar 6kade
bidragsutbetalningar) och fler inom kulturskolan och/eller stérre behov av lokaler som féljd.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025 syftar till att starka det férebyggande arbetet genom att
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mojliggora ett mer proaktivt arbetssatt. Namndens verksamheter, sasom fritidsgardar och bibliotek &r viktiga
samverkansparter till socialtjansten i det férebyggande arbetet. Dessa arenor, likt skolan, dar barn och unga
naturligt vistas, far en starkt roll i att identifiera behov, informera om tillgangligt stod och lotsa vidare till
relevanta insatser.

Kungliga biblioteket har fatt ett regeringsuppdrag att ta fram gemensamma krav och standarder for utlan av e-
bocker och ljudbocker pa folkbibliotek, med slutredovisning december 2026. Malet ar 6kad likvardighet och
minskad administration. EU:s tillgdnglighetsdirektiv, med syfte att gora vissa produkter och tjanster mer
tillgangliga for personer med funktionsnedsattningar, kommer sannolikt ocksa att paverka folkbiblioteken.
Sistndmnda i form av 6kade kostnader. E-bdcker kommer dock att omfattas av tillgdnglighetsdirektivet forst
2027.

| budgetpropositionen fér 2026 foreslar regeringen en satsning pa 90 miljoner kronor per ar mellan 2026 och
2028 riktat till delar av det civila samhéllet som bedriver simundervisning och andra insatser for att 6ka
simkunnigheten i olika aldrar i omraden dar utanforskapet ar stort. Namnden féljer utvecklingen.

Utmaningar for civilsamhallet

Foreningslivet har svart att rekrytera nya och yngre medlemmar, vilket &r en utmaning som ses nationellt, saval
i Huddinge. | Huddinge yttrar det sig sarskilt bland kulturféreningarna, vilka ansvarar for en betydande del av
Huddinges kulturutbud i form av museer, kulturprogram och upplevelser. Utvecklingen riskerar att ge
langsiktiga ekonomiska och verksamhetsrelaterade konsekvenser for kommunens foreningsliv och inte minst
for mojligheterna for medborgarna att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter.

Pa nationell niva sker fortsatt forandringar rérande bidragsgivningen till studieférbunden. 2026 minskar
anslagen ytterligare med 150 miljoner kronor (en total minskning om néara en tredjedel av totala bidraget
jamfort med 2022 ars niva). En storre neddragning av det statliga bidraget paverkar férutsattningarna for
studieférbunden lokalt i Huddinge.

Aven idrottskorruption och vélfardsbrottslighet bér ndmnas i sammanhanget av utmaningar for civilsamhallet
och namndens arbete med att starka sina forebyggande insatser pagar.

Overgripande strategier

Jamlik tillgang till meningsfull fritid

En jamlik tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter, kulturella uttryck och upplevelser, fysisk aktivitet samt
motesplatser ar centralt utifran demokrati-, folkhalso- och trygghetsperspektiv. Som en del i kommunens
preventiva arbete ar det sarskilt viktigt att arbeta for jamlik tillgang till en meningsfull fritid for barn och ungai
hela kommunen. Aven &ldre ska ges méjlighet till en meningsfull fritid och ndmnden ska arbeta fér att i saval
egen, namndovergripande som féreningsdriven regi motverka ensamhet bland aldre. Omotiverade skillnader i
till exempel kvalitet eller tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter mellan kon och omraden ska kartlaggas,
analyseras och atgardas. Bryggor mellan spontana och organiserade aktiviteter ska starkas for att fler barn och
unga ska delta i foreningsaktiviteter, kulturskola och andra fritidsaktiviteter. | omraden dar foreningslivet ar
svagt ska ett strategiskt arbete genomforas for att bade starka foreningslivet och 6ka tillgangen till
fritidsaktiviteter.

Langsiktig planering av kultur- och fritidsutbudet

Namndens lokal- och anldggningsbestand &r stort och i en vixande kommun bor behoven av kultur- och
fritidsanlaggningar inkluderas tidigt i stadsbyggnadsprocessen. For att langsiktigt tillgodose Huddingefamiljens
behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar namnden fram strukturprogram for olika typer av
verksamhetslokaler, samt analyser av tillgang till idrottsanlaggningar for olika idrotter. Strukturprogrammen
definierar vilket matt av kommunal service som ska levereras till kommuninvanarna och applicerar det pa
kartan utifran befintlig och planerad framtida samhallsstruktur. Strukturprogram ar en viktig del av
kommunens samhallsplanering och ska bidra till langsiktighet och kostnadseffektivitet. | arbetet dr det centralt
att belysa det samlade utbudet av den verksamhet som bedrivs av féreningar med stéd av ndmnden saval som
den verksamhet som bedrivs i nimndens egen regi. Aven det regionala perspektivet och méjligheterna till
samverkan over kommungranserna ska sarskilt belysas.
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Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Kultur- och
fritidsnamnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera
mer avgransade namndmal som utgar fran namndens grunduppdrag. | anslutning till respektive namndmal har
namnden konkretiserat vad som ska uppnas under 2026. Inom malomradet for social hallbarhet finns
namndens huvudsakliga uppdrag och dar har ndmnden brutit ner kommunfullmaktigemalen Huddinge dr
trivsamt och tryggt fér alla samt Hallbart samhdllsbyggande med fokus pd blandade boendeformer till tre
namndmal. Samtliga ndmndmal sammanstalls i tabellen nedan.

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal

En trygg kommun ddr manniskor trivs och
vaxer - social héllbarhet

Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla
invanare

Huddingeborna har jamlik tillgang till ett
varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Huddingeborna har jamlik tillgang till
inkluderande och trygga métesplatser

Hallbart samhallsbyggande med fokus pa
blandade boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och anldaggningar
for kultur, idrott och fritid

En hallbar naturkommun - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin klimatpaverkan
samt informera och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Cirkular ekonomi som minimerar gifter i
miljon

Utveckla den cirkuldra ekonomin och
minska spridningen av miljogifter

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden ska ha en
ekonomi i balans

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare med aktivt medarbetarskap
och aktivt ledarskap

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla

invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och

idrottsaktiviteter

FN:s barnkonvention betonar alla barns ratt till fritid, lek och rekreation anpassad till barnets alder och barnets
ratt att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet. Alla Huddinges barn och unga ska, oavsett kon,
funktionsférmaga eller vilket omrade i kommunen de bor i, ha tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter. Kultur-
och fritidsndmnden ska arbeta for att barn och unga har jamlik tillgang till organiserad kultur- och

fritidsverksamhet.

En aktiv och meningsfull fritid framjar manniskors fysiska och psykiska halsa och kan ha en kompensatorisk
effekt for barn och unga som moéter utmaningar inom andra delar av livet. Namnden ska stimulera barn och
ungas ratt till kulturupplevelser och eget skapande, bland annat genom kulturgaranti for forskola och
grundskola och organiserad kulturpedagogisk verksamhet, genom bade den kommunala kulturskolan och
genom stod till féreningar och studieférbund som erbjuder motsvarande utbud. Kulturskolans utbud och
tillganglighet ska starkas for att fler barn och unga ska kunna ta del av verksamheten. Under aret ska ett sarskilt
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fokus vara att forstarka kulturskolan i Varby.

Ndamnden ska ocksa frdmja halsa hos barn och unga genom att arbeta for ett attraktivt utbud av idrotts- och
fritidsaktiviteter i naromradet. Mot bakgrund av att studier visar att flickor ar mindre fysiskt aktiva &n pojkar
ska sarskild hdnsyn tas till ett utbud som attraherar flickor.

Genom att skapa forutsattningar for dldre och personer med funktionsnedsattning att prova meningsfulla
fritidsaktiviteter och delta i foreningslivet samt att samverka for att framja att idrott och rorelse blir en vana i
vardagen ska namnden bidra till att framja folkhalsan dven for dessa grupper, samt bidra till att bryta ofrivillig
ensamhet och motverka psykisk ohalsa. Under aret ska namnden utreda majligheterna att erbjuda fler barn
och ungdomar med funktionsnedsattning tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter.

Huddinge har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhalle med idrottsféreningar, kulturféreningar,
studieférbund och andra ideella aktorer. Ett starkt civilsamhalle ar en forutsattning for ett demokratiskt
samhdlle. Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féreningar i Huddinge och kommunens bemdtande
ska upplevas som bra och tydligt. Ndmnden ska ge stod till och starka samverkan med civilsamhallet for att
framja ett brett och attraktivt kultur- och fritidsutbud. Forutsattningar for att anordna evenemang och firanden
i kommunen, som exempelvis midsommar och valborg, ska fortsatta att forbattras och fler ska kunna ta del av
offentliga kulturprogram pa ytterligare platser i kommunen.

Ndamnden ska i samverkan med civilsamhallet framja att antalet barn och unga som ar aktiva i foreningar 6kar.
Namnden ska starka féreningslivet och skapa battre férutsattningar for traning och tavling aret runt. Namnden
ska ha sarskilt fokus pa att langsiktigt starka féreningslivet och idrotten i omraden med svagare idrottsliv for att
fa fler barn och unga i rérelse. Namnden ska arbeta for en jamnare konsfordelning i verksamheterna, och dar
sa ar mojligt ocksa analysera och vidta atgarder utifran andra jamlikhetsperspektiv.

| Huddinge ar det férebyggande arbetet for att motverka social utsatthet prioriterat. Hallbar trygghet och
prevention uppnas genom att kontinuerligt sakerstilla kompetens, kunskap om Huddingefamiljens behov och
att tillsammans arbeta och kommunicera utifran gemensam forstaelse. Skyddsfaktorerna lyckad skolgang,
trygga familjeforhallanden och meningsfull fritid ska starkas och kommunen ska verka for trygga offentliga
miljéer. Ndimnden ansvarar for att inom sitt verksamhetsomrade samverka och genomféra prioriterade
aktiviteter utifran program for trygghet och prevention i Huddinge kommun 2026-2029.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i

nagon ledarledd aktivitet eller traning - 61 % - 263 % 66 %

ak 9 (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,

. 33,5 34,6 35,5 >36
antal/inv. 7-20 ar

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 6,5 % 6,5 % 7,2% 12,2 %

Andel invanare som upplever att det
lokala kultur- och néjeslivet i 39% 32% 40 % 48 %
kommunen ar bra (%)

- Inget utfall fér 2025 d& Stockholmsenkéten genomférs vartannat ar.
* Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2026 stélls enligt planering mot 2025 ars publicerade resultat.
**Ar 2030 ska andelen elever i kulturskola minst ligga i linje med lanet i genomsnitt. (12,2 procent avser genomsnitt i lénet 2023)

Namndens uppdrag till forvaltning

Frén Kommunfullmdktige Kultur- och fritidsndamnden far i uppdrag att, i samverkan med relevanta féreningar och organisationer, utreda
mojligheterna att erbjuda fler barn och ungdomar med funktionsvariation tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda ndmnder och bolag, genomféra en éversyn av
kommunens lokaler och hallar i syfte att identifiera vilka som kan vara lampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas samt
overnattning for foreningar vid stérre evenemang i kommunen

Utreda och ta fram forslag till stod for de foreningar som sanker sina avgifter eller behaller dem pa en lag niva

Genomfora en Gversyn av sasongsindelningen for idrottsféreningar i syfte att mojliggéra mer idrott aret runt

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Alla Huddingebor har inte mojlighet att delta i organiserad verksamhet. Det kan till exempel handla om
ekonomiska hinder eller att féreningslivet i vissa omraden ar svagt vilket minskar antalet organiserade
aktiviteter i omradet. Genom att erbjuda tillgangliga och trygga motesplatser som bibliotek, fritidsgardar,
Oppen kulturskola och stod till spontanidrott mojliggors meningsfulla fritidsaktiviteter utan krav pa
medlemskap, féranmalan och deltagaravgifter. Namnden ska under aret ge mojlighet till mer avgiftsfri kultur,
fritid och idrott.
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Genom Meningsfull fritid ges barn mellan 10 och 12 ar méjlighet att delta i 6ppen avgiftsfri fritidsverksamhet
pa eftermiddagarna i anslutning till att de slutar skolan. Verksamheten finns i Skogas, Varby och Flemingsberg
och gar ut pa att engagerade fritidsledare, faltare, féreningar, bibliotekarier och medarbetare fran kulturskola
arbetar tillsammans for att skapa en meningsfull fritid. Gratis mellanmal och kultur- och idrottsaktiviteter ska
erbjudas varje vardag, fem dagar i veckan, och under aret ska arbetet med att etablera verksamheten i norra

Sjodalen paborjas.

Motesplatser skapar mellanmanskliga moéten som leder till god hdlsa, 6kad social tillit och trygghet samt
motverkar manniskors ofrivilliga ensamhet. Namnden ska arbeta for att 6ka tillgdngligheten till motesplatser i
hela kommunen, vilket dven bidrar till 6kad trygghet i kommunens bostadsomraden. Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla invanare och en jamlikhetsstravan ska pragla ndmndens samtliga verksamheter.

En forbattrad folkhalsa ska prioriteras. Fysisk aktivitet ger manga fysiska och psykiska halsovinster. Tillgangliga
frilufts- och rekreationsomraden, anlaggningar for motion, idrott, bostadsnara aktivitetsytor och 6ppen
verksamhet i samarbete med foreningslivet ar viktiga forutsattningar for spontan fysisk aktivitet.

Namnden ska arbeta for att i saval egen som foéreningsdriven verksamhet motverka ensamhet bland dldre
genom att till exempel erbjuda samvaro med fokus pa fysisk aktivitet och kultur.

Biblioteksverksamheten ska bidra till att alla ges jamlika mojligheter for kunskap, kreativitet och livslangt
larande, dar tillgang till lasformagor och sprak ar grundldggande fundament. Biblioteken ska vara attraktiva
motesplatser som knyter manniskor och lokalsamhéllen samman, bidrar till tillit och fértroende, och ger
invanare forutsattningar att vara delaktiga i samhallsutvecklingen. Under aret ska namnden 6ka 6ppettiderna
pa Flemingsbergs bibliotek.

Namnden ska arbeta for att barn och unga har tillgang till kulturpedagogisk verksamhet, bland annat genom
Oppen kulturskola som ar avgiftsfri och utan krav pa féranmaélan. Under féregaende ar inforlivades en del av
Oppen kulturskola i ordinarie verksamhet och under 2026 fortsatter arbetet med att skapa en langsiktig och
hallbar verksamhet.

Inom fritidsgardsverksamheten ska barn och unga starkas utifran ett framjande forhallningssatt med fokus pa
faktorer som framjar hélsa och vdlmaende. Ndmnden ska arbeta for 6kad jamlikhet i verksamheterna med
fokus pa kén och geografiska omraden. Oppettiderna pa fritidsgardarna ska vara behovsanpassade och
tillgangliga for malgruppen, och insatser for att 6ka antalet besdkare ska prioriteras.

Verksamheterna ska vara inkluderande och utga fran invdnarnas behov och férutsattningar, bland annat
genom att erbjuda mobil och digital verksamhet. Genom 6kad digitalisering ska service och tillgdnglighet for
Huddinges invanare utvecklas. Mobila fritidsledare arbetar uppsokande och trygghetsskapande for att erbjuda
meningsfull fritid for kommunens alla barn och unga i hela Huddinge under loven.

Under aret ska det forebyggande arbetet inom ungdomsverksamheten fortsatta att starkas. Namnden ska
ocksa under aret fortsatta att utveckla formerna for ungdomsdemokrati for att ge ungdomar maéjligheter till
inflytande, delaktighet och demokratiska kunskaper. D3 det &r valar 2026 ar ungdomsdemokrati ett sarskilt
fokus under aret.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Elever som ofta eller ibland brukar vara pa

- v - 0, 0,
fritidsgard eller traffpunkt ak 9, andel (%) 20% 3% 35%

Andel barn och unga som tycker att man har
goda mojligheter att fora fram sina asikter - 12% - 15% 20%
till de som bestammer i kommunen (%)

Andel aktiva lantagare av befolkningen (%) 21% 22,5% 23,5% 25%

Totalt antal |&n av media /inv. 3,57 3,91 41 4,5

- Inget utfall d& Stockholmsenkéten genomférs
vartannat ar.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

For att kunna méta behovet av lokaler och anlaggningar for kultur- och fritidsaktiviteter kravs strategisk och
langsiktig planering, dar namndens strukturprogram spelar en viktig roll. Planeringsarbetet fér volymer och
kapacitet staller krav pa relevanta nyckeltal kring olika typer av idrottsanlaggningar som kan jamféras med
andra kommuner.

Genom att anvanda lokaler mer effektivt och flexibelt kan de frigdras bland annat for foreningsliv; ett vaxande
ideellt engagemang ska inte hindras av brist pa platser och lokaler att verka i. Kultur- och idrottsverksamhet ska
ha méjlighet att vid lampliga tider pa dygnet utnyttja kommunens fastigheter och anlaggningar, vilket kraver
samverkan med andra namnder. Namnden ska arbeta aktivt fér samlokalisering och samutnyttjande med andra
verksamheter inom kommunkoncernen, och ocksa stimulera féreningslivet till mer samutnyttjande.

Andamalsenlighet handlar om att verksamheten ska ha lokaler och anlaggningar som ar anpassade efter
verksamhetens och féreningslivets behov, med en god arbetsmiljo for forvaltningens personal. Kommunens
anlaggningar utomhus ska upplevas som tillgéngliga, jamlika, trygga och erbjudas i ndromradet. Under aret ska
gratis mensskydd inforas i idrottshallar.

Det strategiska arbetet med kulturutveckling i kommunen ska férdjupas, sarskilt i de regionala stadskarnorna
Flemingsberg och Kungens kurva. Arbetet ska langsiktigt 6ka maluppfyllelsen vad galler ett hallbart
samhaéllsbyggande. For att battre mota forvantningar fran andra namnder och bolag ska nédmnden utarbeta
interna processer for offentlig konst och sikerstélla att konstkompetens finns tillhanda vid forfragningar om
stod. Det kan ocksa handla om att tillskapa nya processer for den befintliga offentliga konsten i kommunen for
att sdkerstalla att den anvands pa basta satt och kommer fler invanare till del. Det kan handla om befintlig
konst, och konsten som ska tillkomma i ny sim- och idrottshall och nya kommunhuset samt nya
huvudbiblioteket. Under aret ska namnden sdkerstalla att den kommunala offentliga konsten kommer fler
invanare till del.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Boknlngﬂsgrad idrottsanlaggningar 90 % 88 % 90 % 90 % 590 %
medelvarde (%)

Andel invanare som upplever att

mojligheten att nyttja kommunens 75 % 80 % 82 % 86 %

idrotts- och motionsanldggningar &r bra
(%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Frén lokalresursplan Kartlagga nuldge och ta fram en riktning med behovsanalys och férslag pa geografisk placering for scenkonst

Fran lokalresursplan Kartlagga nuldge och ta fram en riktning med behovsanalys och férslag pa geografisk placering och lokaler for
danssalar

Fran lokalresursplan Ta fram en handlingsplan kopplad till inventerade brister enligt funktionsprogram fér idrottshallar

Frén lokalresursplan Oversyn kring behov av elektroniska 1as fér bokningsbara lokaler

Fran lokalresursplan Utreda utvecklingsmaéjligheter, ur helarsperspektiv, av bandyplanen vid Visattra Sportcenter. Utredningen ska
inkludera forutsattningar for separering av kylsystem fran Visattrahallen

Fran lokalresursplan Utreda mojligheter for andamalsenlig lokal till Skogas fritidsgard

Frén lokalresursplan Kartlagga nuvarande bokningsbara métesrum for féreningslivet, samt ta fram en riktning for lokalisering inom
kommunen och behov av grundldggande funktioner

Fran lokalresursplan Utreda mojligheter for permanentning och utveckling av Vretens BP

Fran lokalresursplan Utredning kring mojligheter av att 6ka kapaciteten av omkladningsrummen i Bjorkangshallen

Frén lokalresursplan Forstudie om att forbattra andamalsenlighet och arbetsmilj6 i Litografiska museet

Fran lokalresursplan Utreda forutsattning, samt atgarda eventuella lokalbehov, for att tillgéngliggora idrottslokaler i skolbyggnader for
foreningsliv

Fran lokalresursplan Utreda forutsattningar for ett 6kat nyttjande av Magasinet

Fran lokalresursplan Behov av anpassning i Tomtbergahallens motionsrum fér 6kad funktionalitet for kampsport

Frén lokalresursplan Behov av anpassning i Varbyhallens motionsrum foér 6kad funktionalitet for kampsport
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Frén lokalresursplan Utreda, och atgérda, lokalbehov for att framja konstakning och paraidrott i ishallarna

Frén lokalresursplan Utredning om utveckling av Kallbrinks IP

Frén lokalresursplan Behov av atgarder i utemiljon pa Segeltorps IP

Fran lokalresursplan Konvertera tva grusplaner till konstgras for 6kad tillgang till fotbollsplaner: de tva grusplaner som identifierats som
nr 3 och nr 4 i prioriteringslistan

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram for kultur- och fritidsverksamhet inklusive lamplig geografisk lokalisering av ny lokal i
Diametern Kungens Kurva

Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsinriktning for tavlingshall for basket i Fleminghallen

Utreda och ta fram forslag till stodform for foreningar som bedriver verksamhet i lokaler som inte tillhandahalls av kultur- och
fritidsnamnden, daribland allméan ridskola och pensionarsféreningar

Ta fram forslag till avtalsreglering mellan kommun och ridsportférening i syfte att uppna jamlika villkor mellan allmanna ridskolor i
kommunen

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Anstillda inom namndens verksamheter, invanare och civilsamhalle ska ha god kinnedom om de milj6- och
klimatutmaningar vart samhalle star infor och hur deras vardagliga val bidrar till hallbar utveckling. Kultur- och
fritidsnamnden ska under aret fortsatta att arbeta for att hoja medvetenheten och kunskapen om bade milj6-
och klimatutmaningarna och det interna miljéarbetet hos medarbetare. Huddinge ska ga fére i den grona
omstallningen och namnden ska minska sina konsumtionsbaserade utslapp och bland annat i storre
utstrackning képa miljomarkta varor och produkter.

Under aret ska ndmnden dven arbeta med att informera och engagera invanare och civilsamhalle for att 6ka
deras milj6- och klimatkunskaper samt inspirera till hallbara val. Biblioteken &r klimatsmarta goda exempel pa
ekologiskt hallbar verksamhet, dar delandet av information, kunskap och IT-miljé med mera ar centralt. Genom
att informera och engagera, ska namnden bidra till att Huddingebor har god kinnedom om miljoproblem och
hur val de gor till vardags kan bidra till en hallbar utveckling. Néamnden ska dven i samverkan och dialog med
foreningar underlatta for dem att bedriva ekologiskt hallbar verksamhet.

| samverkan med andra aktorer, exempelvis Huge Bostdder AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, ska
ndamnden arbeta aktivt for att effektivisera energianvandningen i verksamhetslokaler och anlaggningar.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Energianvandning idrottsanlaggningar,

medelvarde, kWh/kvm 65 kWh/kvm 204 kWh/kvm <187 kWh/kvm <150 kWh/kvm

Konsumtionsbaserade utslapp fran

varor och produkter inom namndens

verksamhetsomraden (totalt CO2- 960000 CO2e
utslapp)

*Férédndrat berdkningsunderlag vad géller energianvédndning i idrottsanldggningar fran och med 2024. Nuvarande berdkningsunderlag utgar fran
ett stérre och mer réttvisande lokalbestand dér olika typ av objekt ingar, ockséa energikrdvande objekt, exempelvis ishallar. Den nya
berdkningsmodellen utgar fran sjutton objekt istéllet fér fem.

**Malvérden fér 2030 f6r indikatorer kopplade till Huddinge kommuns miljiéprogram, inkl. konsumtionsbaserade utsldpp, &r dnnu ej fastslagna.

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Kultur- och fritidsndmnden ska minska spridningen av miljogifter i enlighet med kommunens handlingsplan
Gifter i milién. Miljofarliga @mnen ska fasas ut och skétseln av konstgrasplaner ska genomféras sa att utslapp av
mikroplaster i miljon minimeras. Namnden ska minska antalet konstgrasplaner med gummigranulat och
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darmed ocksa spridningen av mikroplatser. Detta i och med EU:s beslut om ett forséljningsférbud av avsiktligt
tillsatt mikroplast, med en 6vergangsperiod pa atta ar. Beslutet innebér inte att ndmnden maste byta ut
samtliga befintliga konstgrasplaner med gummigranulat inom 6vergangsperioden, men det kommer inte ga att
kopa nytt fyllnadsmaterial efter 2031, varfor antalet konstgrasplaner med gummigranulat andock behover
fasas ut. Néamndens strategiska avvaganden kring konstgras kommer att fortga under aret utifran tre
inriktningar for arbetet. Dessa handlar om att minimera spridning av mikroplaster, vintersakra vinterspel och
forslag till plan for kommande omlaggningar. Ndmnden ingar vidare i natverk som sprider kunskap om
konstgras och foljer aktivt forskning inom omradet.

Ndamnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin genom att erbjuda kommuninvanare utlaning av sport- och
fritidsutrustning. Under aret ska namnden 6ka 6ppettiderna pa Fritidsbanken. Eftersom all utrustning som
lanas ut aterbrukas bidrar utlaningsverksamhet till 6kad livslangd pa utrustningen och minskad konsumtion,
darmed ocksa till minskad spridning av miljogifter och konsumtionsbaserade utslapp.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Andel konstgrasplaner fria fran

(% [/ 9 >G50 9
gummigranulat (11-spelsplaner), (%) 1% 22% 33% 250%

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med effektiviseringar. Kultur-
och fritidsnamndens budget bestar till viss del av intakter i form av taxor, 6vriga intakter samt externa bidrag.

Namnden ska aktivt soka riktade statsbidrag i syfte att starka maluppfyllelsen och utveckla verksamheten.

Under 2026 ska ndmnden fortsatta arbetet for forbattrad ekonomisk uppfoéljning och prognossakerhet i syfte
att prognoser redan tidigt under aret ska vara ndrmare resultatet vid arets slut.

Malet for namndens effektivitetsarbete ar att behalla god kvalitet i kdrnverksamheten samtidigt som varje
skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Under rubriken Effektivitetsarbete redovisas de
effektiviseringsatgarder som ska genomféras under 2026.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Budgethallning (%) -0,25 % -2,8% >0 % >0 %

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till att Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av
nya medarbetare och for att behalla medarbetare.

Genom ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete ska hélsa och trivsel framjas och ohélsa och olycksfall i
arbetet férebyggas. Samtliga chefer ska vara certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Goda
forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbete med valfungerande
verksamheter som ar i standig utveckling. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron, med bade pro- och reaktiva
atgarder ar standigt pagaende i Huddinge kommun. | det arbetet ingar att kartlagga orsaker bakom
sjukfranvarotalen med atgarder och atgardsplan for att minska sjukfranvaron och méta inriktningen om
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personalens langsiktiga halsa och trivsel. De framforskade friskfaktorerna ar navet som skapar och bibehaller
friska och hallbara arbetsplatser. Genom att integrera dessa faktorer i ledarskapets vardag skapas strukturer
som framjar delaktighet, tydlighet och fortroende, vilket dr avgérande for langsiktig halsa och arbetsmiljo.
Kvinnohélsa och klimakteriet lyfts fram genom en bred satsning med bland annat workshops och férelasningar.
Malet ar att sdnka sjukfranvaron, bryta tabun och hoja kunskapsnivan, for ett friskare och mer inkluderande
arbetsliv.

Samtliga chefer ska leda genom visioner, mal och varderingar och skapa forutsattningar for engagemang och
ansvarstagande. Ledarskapet ska praglas av tillit, dialog och delaktighet i kombination med tydliggérande av
mal och férvantningar, vilket starker férvaltningens férmaga att na sina mal. Aktivt medarbetarskap ar den
kompletterande kraften — det innebar att varje medarbetare tar ansvar for sitt arbete och helheten, bidrar till
utveckling och kvalitet och agerar med engagemang. Tillsammans skapar ledarskap och medarbetarskap en
balanserad styrning som framjar hallbarhet och arbetsgladje.

Ndamnden ska arbeta strategiskt med sin kompetensférsoérjning genom att ta fram en lokal
kompetensforsorjningsplan under 2026. Planen ska starka det strategiska stodet i rekryteringsprocessen och
skapa en gemensam struktur for introduktion av nya medarbetare. Den ska bidra till samordning och
kontinuerlig uppdatering av introduktionsprogram. Vidare ska nimnden genom samarbeten med universitet,
hogskolor och folkhégskolor ocksa sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom kultur- och
fritidssektorn. Namnden ska aven bidra till att ungdomar ges arbetslivserfarenhet och en meningsfull
sysselsattning genom att erbjuda feriepraktik.

Namnden arbetar aktivt med att starka medarbetare for arbete i de 6ppna miljoer dar verksamheten bedrivs,
med avseende pa ett gott och inkluderande bemé&tande, samt hantering av hot och vald.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Etappmal 2026  Malvirde 2030
HaIIba.rt medarbetarengagemang, HME 77 80 80 81 82

totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 6,2 5,4 5,7 5,4 5

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta méjliga satt.

Kultur- och fritidsnamnden bedriver i hog utstrackning verksamhet som inte ar lagstadgad. Det skapar
mojligheter for namnden att bestimma ambitionsniva. Med utgangspunkt i kostnads- och verksamhetsanalys
ska ambitionsnivaer inom namndens verksamheter tydliggoras.

Effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:

1. Analysera nulage

2. Bestam borlage

3. Genomférande

4. Folja upp och sakerstalla effekt.

Namndens uppféljning och jamférelser med andra kommuner visar att det finns en snedférdelning av resurser
inom ndmndens ansvarsomrade.! Medan idrottsomradet ligger i paritet, eller strax ovanfor lanssnittet i kronor
per invanare, ar resurserna till kultur langt under snittet. Namnden behéver vaga in detta i sitt
effektiviseringsarbete for att 6ver tid uppna en battre balans.

Administration

Nuldge och bérldge: Atgarder for att forbattra chefers arbetsmiljo kopplat till administration fortsatter att
genomforas under 2026. | 6vrigt deltar forvaltningens medarbetare i det forvaltningsévergripande
utvecklandet av olika samordningsgrupper, dar administrativa samordningsgruppen ar ett exempel.

Genomférande under 2026: Under aret ska arbetet med att mojliggora ett ndrmre ledarskap i verksamheterna
att fortsatta genom att forbattra chefers arbetsmiljo kopplat till administration.

! Uppféljning och jamforelse har genomférts med hjilp av nyckeltal i Kolada som Radet fér frimjande av kommunala
analyser (RKA) tillhandahaller.
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Digitalisering
Nuldge och bérldge: | 2026 ars objektplan ingar att inféra ett nytt kommungemensamt bibliotekssystem, vilket
leder till mer effektiva arbetssatt och ar ett av de storre dtaganden som forvaltningen genomfoér under aret.

Genomférande under 2026: Implementering av ett nytt bibliotekssystem sker under aret.

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgang till idrottsanldggningar

Nuldge: Huddinges kostnader for idrotts- och fritidsanlaggningar i kronor per invadnare ligger i niva med
lanssnitt och riket for 2023. Daremot ar kostnaderna nagot hogre i relation till kommunens utpekade
jamforelsekommuner (Haninge, Jarfalla, Nacka och Sollentuna). Orsaken ar sannolikt framst att Huddinge har
fler kostnadsdrivande anlaggningar, det vill sdga ishallar, simhallar och ridanldggningar, i relation till
jamforelsekommunerna. Under 2024 steg kostnaderna for idrotts- och fritidsanlaggningar i kronor per
invanare, framst pa grund av att kultur- och fritidsndmnden har 3-ariga hyresavtalsperioder med Huddinge
Sambhillsfastigheter AB, dar 2024 var forsta aret pa ny hyresperiod med hogre hyror.

Genomférande under 2026: Genomsnittlig hyra och bemanning for en ishall vid en jamférelsekommun kommer
att analyseras.

Effektivt nyttjande av befintliga ridanldggningar

Nuldge och bérldge: Kultur- och fritidsndmnden beslutade under varen att anta strukturprogram for allmanna
ridanlaggningar (dnr KFN-2023/60). Ett stort fokus under programtiden &r att modernisera, upprusta och
utveckla de allménna ridanlaggningar dar allman ridskola bedrivs. Fler barn ska kunna erbjudas majlighet att
rida vid en allman ridskola. Borlaget ar ett effektivt nyttjande av befintliga ridanldggningar.

Genomférande under 2026: Under 2026 ska en férstudie genomforas med malet att utdka antalet hastplatser
for ridskola pa Langangens gard, samt atgarda brister i funktionalitet.

Festlokaler

Nuldge och bérldge: Enligt kommunfullméaktiges beslut (kommunfullmaktige 2022-12-12 § 7, dnr KS-
2022/2731) om revidering av kultur- och fritidsndmndens reglemente utgick bokning av festlokaler ur
namndens ansvarsomrade. Mojligheten for privatpersoner att boka lokaler till fest och kalas av kultur- och
fritidsnamnden till en férmanlig taxa har tagits bort. Férandringen har tillgangliggjort fler bokningsbara tider till
det lokala foreningslivet for att skapa meningsfull fritid i organiserad eller spontan verksamhetsform.

Genomférande under 2026: | Mal och budget 2026-2028 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag
att, i samverkan med berérda namnder och bolag, genomféra en éversyn av kommunens lokaler och hallar i
syfte att identifiera vilka som kan vara lampliga att hyra ut till privatpersoner for fest- och kalas samt
overnattning for foreningar vid storre evenemang i kommunen.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrdkning Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Verksamhetens intakter 39279 34936 35199 35183
Personal -122 278 -132 699 -129 979 -139 142
Lokaler -155 350 -153 375 -154 049 -154 264
Bidrag kostnader -15 685 -16 150 -16 468 -17 110
Kop av verksamhet -5109 -4 838 -4 815 -5787
Ovrigt -43 542 -36 436 -44 036 -44 872
Verksamhetens kostnader -341 964 -343 498 -349 346 -361175
Arets resultat -302 685 -308 562 -314 148 -325 992

* Okade lokalvérdskostnader finns med i Prognos 2025, men inte i ursprunglig Budget 2025 som beslutades av
kommunfullmdktige.
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Ndmndens budgeterade intdkter

Intakter som &r baserat pa taxor och avgifter ar budgeterade till 20 miljoner kronor och dessa finns i huvudsak i
verksamheterna som bedrivs i Huddingehallen och i Kulturskolan. Intdkterna i Huddingehallen budgeteras 6ka
jamfort med féregaende ar da taxe- och avgiftshéjningar ar beslutade (i samband med kommunfullmaktiges
beslut om mal och budget 2026-2028) samt beraknade volymokningar utifran prognostiserat utfall for 2025.
Aven inom Kulturskolan budgeteras en &kning av intdkterna utifran att antalet elever fortsitter &ka bland
annat genom de méjligheter till utdkning som de nya lokalerna ger. Ovriga intikter baseras pa intikter fran
bokning av lokaler fran féreningar, skolor och privatpersoner. Nimnden sanker budgeten utifran den sarskilda
satsningen (1,5 miljoner kronor) som kommunfullmé&ktige beslutade om i mal och budget for tédvling och
tréning Gret om. Intdkterna ar sdnkta med 750 tusen kronor som avser delarseffekten av forlangda sésonger.

| budgeten finns statliga bidrag pa narmare 2,6 miljoner kronor medréknat. Bidragen kommer fran Kulturradet
och avser litteratur folkbibliotek, 6ppen kulturskola samt skapande skola. Budgeten &r lagre an foregdende ar
och ar lagd utifran erfarenhetsmassiga antaganden om nyttjande av befintliga statsbidrag samt antaganden om
kommande godkanda ansékningar. Budgeterade bidrag mots av motsvarande kostnader, i huvudsak, inom
posterna personal och évrigt.

Na@mndens budgeterade kostnader

Personal ar i allt vasentligt kostnader foér I6ner och sociala avgifter. Avvikelsen mot tidigare ar beror i huvudsak
pa forvantad loneutveckling, lagre personalomkostnadspaldagg, samt sarskilda satsningar i kommunfullmaktiges
mal och budget. Satsningar som 6kar personalkostnaderna ar utokade 6ppettider inom Fritidsbankens
verksamhet, utokade 6ppettider for, Meningsfull fritid for barn mellan 10-12 ar och bibliotek i Flemingsberg,
forstarkning till kulturskolan i Varby samt personalforstarkning inom konstverksamheten. Personalbudgeten
sanks nagot utifran den effektivisering som kommer av det omstallningsarbete, med avseende pa
driftorganisationen for vara lokaler och anlaggningar, som pagar och ska paga under planeringsperioden.

Lokaler &r till allra storsta delen hyror. Hyrorna utgar fran befintliga objekt. Den storsta delen avser hyror for
namndens idrottslokaler och anldggningar som &dgs av Huddinge Samhallsfastigheter AB. Ndmnden hyr dven
lokaler av Huge Bostdder AB samt ett fatal lokaler fran externa fastighetsdgare. Okningen jamfért med 2025
beror framst pa nytillkomna hyror for foajén i aulan, konstgrasplanen pa Sérskogens idrottsplats,
Segeltorpsskolans bollplan, Vistaskolans bollplan samt indexupprakningar for vissa hyror som exempelvis
Fleminghallen. Féregaende ar budgeterades for planerad engangskostnad for en storre reparation i
Flemingsbergshallen som inte finns medraknad i arets budget.

Bidragsbudgeten for foreningar och studieférbund budgeteras till 17,1 miljoner kronor for 2026. 2026 ars
budget utokas med knappt 1 miljon kronor jamfort med 2025 ars budget. Férandringen ar volymkompensation
for aktivitetsbidraget pa 300 tusen kronor och 6kad budget med drygt 600 tusen kronor for lovbidrag utifran
den sarskilda satsningen for avgiftsfri kultur, idrott och fritid. | 2025 ars budget utokades namndens ram med 1
miljon kronor for att starka foreningslivet och idrotten i omraden med svagare idrottsliv. 220 tusen kronor av
dessa (delarseffekt) har i arets verksamhetsplan ombudgeterats for att finansiera intdktsbortfall av att
Fleminghallen blir en férdelningshall for féreningar att boka.

Cirka 55 procent av bidragsbudgeten finns inom allman fritidsverksamhet dar huvuddelen ar avsatt for
aktivitetsbidraget for fritid- och idrottsforeningar. Lovbidrag samt utvecklingsbidrag ar tva andra stora poster
under allman fritidsverksamhet. Budgetmedel for allman kulturverksamhet ar drygt 20 procent dar
verksamhetsbidraget och arrangemangsbidraget ar de stora posterna. Stod till studieorganisationer utgoér drygt
20 procent av den totala bidragsbudgeten. Resterande budgetmedel ligger inom verksamhet for idrott och
fritidsanlaggningar.

Ko6p av verksamhet ar kostnader som uppkommer nar kultur- och fritidsndmnden betalar fér verksamhet som
drivs av andra an namnden. De stérsta posterna avser extern drift av de tva simhallarna; Skogashallen och
Varby simhall samt regionala samverkansavtal med andra kommuner som till exempel gillande cricket och
skytte. Budgeten ar hogre an 2025 eftersom ny upphandling landade i hogre avtalskostnader for drift av Varby
simhall.

Ovrigt budgeteras till drygt 44 miljoner kronor och utgérs framst av kostnader inom varor och tjinster samt
kapitalkostnader. Forandringen jamfort med 2025 beror pa 6kade kostnader for lokalvard som ndmnden har
kompenserats for i 2026 ars mal och budget samt de sarskilda satsningarna som kommunfullmaktige beslutat
om; avgiftsfri kultur, fritid och idrott, offentliga kulturprogram samt delarseffekten av sdsongsférlangningen
som inte full ut kan genomforas forrdan 2027.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
Politisk verksamhet -548 -661 -564 -661
Allman fritidsverksamhet -12721 -13 286 -13 349 -14 693
Stod till studieorganisationer -3170 -3510 -3503 -3528
Allman kulturverksamhet, 6vrigt -30233 -30713 -31250 -31319
Bibliotek -43 679 -42 120 -42 653 -45723
Kulturskola -17 608 -20 444 -20451 -22 617
Idrotts- och fritidsanlaggningar -166 514 -163 952 -169 733 -170613
Fritidsgardar -28 213 -33876 -32 645 -36 838
Arets resultat -302 685 -308 562 -314 148 -325 992

* Okade lokalvdrdskostnader finns med i Prognos 2025, men inte i ursprunglig budget Budget 2025 som beslutades av
kommunfullmdktige.

Budgeterade gemensamma kostnader som finns inom det organisatoriska ansvaret hos kultur- och
fritidsdirektéren samt stabs- och ekonomiavdelningen budgeteras enligt férdelningsnyckel till kultur- och
fritidsnamndens huvudverksamheter. Det innebdr dven de budgetmedel som vid tiden for beslut av
verksamhetsplan inte helt ar klarlagda hur och inom vilken verksamhet de ska nyttjas.

Politisk verksamhet
| Politisk verksamhet ingar budgeterade kostnader fér den politiska verksamheten inklusive arvode och 6vriga
kostnader for till exempel lokal. Inga budgeterade férdndringar jamfort med 2025.

Allman fritidsverksamhet

| Allmdn fritidsverksamhet budgeteras verksamhet for fritidsomradet inklusive stod till fritidsforeningar.
Forandringen mot foregaende ar utgors framst av ramokningen for Fritidsbanken, 6kad bidragsbudget for lov
samt volymokning inom aktivitetsbidraget.

Stod till studieorganisationer
Budgeten utgors av stod till studieorganisationer oavsett om studieorganisationen dgnar sig at kultur eller
annan verksamhet. Ingen budgeterad férandring jamfort med 2025.

Allman kulturverksamhet, 6vrigt

Budgeten utgors av allman kulturverksamhet inklusive stod till kulturella foreningar och bestar framst av
kostnader for Kultopia, Fullersta gard samt den kulturstrategiska verksamheten. Forandringen fran 2025 beror
till stor del pa att kostnader for konstverksamheten som sker inom bibliotek (barnkonsten Varby bibliotek)
flyttas och fran och med 2026 budgeteras inom verksamhet Bibliotek, vilket sanker ramen for Allmén
kulturverksamhet. Kommunfullmaktiges sarskilda satsningar pa offentliga kulturprogram och offentlig
konsthandlaggare bidrar till 6kning samt dven 6kade I6nekostnader.

Bibliotek

Budgeten bestar av kostnader och intakter for tillhandahallande och férmedling av information samt utlaning
av medier till allméanheten. Forandringen fran 2025 beror till stor del pa att kostnader fér konstverksamheten
inom barnkonsten i Varby bibliotek flyttas fran verksamhet Allmdn kulturverksamhet till att budgeteras inom
verksamhet Bibliotek. Kommunfullmaktiges sdrskilda satsningar for utokade dppettider, tillsammans med
I6nedkningar bidrar till férandringen. Implementering av ett nytt bibliotekssystem sker under aret, vilket
tillfalligt 5kar budgeten for biblioteksverksamheten. Aven budget fér projektledare for nytt huvudbibliotek 6kar
budgeten tills att lokalen ar klar och verksamheten har flyttat in.

Musikskola/kulturskola

Kostnader och intdkter for kulturskolan samt 6ppen kulturskola budgeteras inom denna verksamhet. Skillnaden
i budgeterade medel jamfort med foregaende ar bestar i huvudsak av kommunfullmaktiges sarskilda satsning
pé att forstirka kulturskolan i Varby. Okade |6nekostnader och budget fér lokalvardskostnader bidrar ocksa till
forandringen jamfort med 2025.

Idrotts- och fritidsanldggningar
Kostnader och intdkter for kommunens egna, eller stdd till foreningars idrotts- och fritidsanlaggningar,
budgeteras inom denna verksamhet. Férandringen bestar i huvudsak av 6kad budget for lokalvard samt
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kommunfullméktiges sarskilda satsningar for tavling och traning aret runt, och del av satsningen avgiftsfri
kultur, fritid och idrott. Okade lI&nekostnader samt den hogre kostnaden fér det nya avtalet avseende drift av
Varby simhall paverkar ocksa att budgetramen for verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar 6kar. 2024
genomfordes den fordndrade ansvarsférdelningen mellan Huddinge Samhallsfastigheter AB och kultur- och
fritidsndmnden. Den forsta effekten av kostnadseffektivisering i idrottshallar och anldaggningar ar beaktad i
arets budget, men den totala effekten uppnas forst 6ver en langre tidsperiod.

Fritidsgardar

Budgeten utgors av verksamhet som bedrivs for barn och ungdom vid fritidsgardar eller motsvarande.
Skillnaden jamfoért med foregaende ar bestar av 6kad budgetram i och med kommunfullmaktiges sarskilda
satsningar for att sdkra 6ppettiderna och paborja ett fjarde omrade i norra Sjodalen som ett led i att utveckla
Meningsfull fritid for barn mellan 10 och 12 ar. Férandringarna bestar dven av 6kade lonekostnader samt
kompensation fér 6kad lokalvard.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Offentlig konst, ny tjanst 800
Utokade 6ppettider Fritidsbank 560
Tavling och tréning aret runt 1500
Utokade Oppettider bibliotek 300
Forstarka kulturskolan i Varby 1200
Offentliga kulturprogram 500
Meningsfull fritid, norra Sjodalen 1500
Avgiftsfri kultur, fritid och idrott 2000
Gratis mensskydd 150

Kultur- och fritidsndmndens sarskilda satsningar dr ramhoéjande. Ramhdjande satsningar foljs i regel upp bara
forsta aret. Aktiviteterna som satsningarna genererar foljs upp under respektive maltext.

Offentlig konst, ny tjanst
Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 800 tusen kronor for en ny tjanst i syfte att sakerstalla att den
kommunala offentliga konsten kommer fler invanare till del.

Utokade oppettider Fritidsbank
Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 560 tusen kronor for att 6ka 6ppettiderna pa Fritidsbanken. (Personal
och hyresodkning)

Tavling och traning aret runt
Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 1,5 miljoner kronor till sésongsforlangning inom idrotten for att starka
foreningslivet och skapa battre forutsattningar for traning och tavling aret runt.

Utokade Oppettider bibliotek
Kultur- och fritidsndmnden har tillférts 300 tusen kronor for att 6ka dppettiderna pa Huddinges bibliotek.

Forstarka kulturskolan i Varby
Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 1,2 miljoner kronor for att forstarka kulturskolan i Varby.

Offentliga kulturprogram
Kultur- och fritidsndmnden har tillférts 500 tusen kronor for att fler ska kunna ta del av evenemang pa fler
platser i kommunen genom offentliga kulturprogram.

Meningsfull fritid, norra Sjédalen
Kultur- och fritidsndmnden har tillférts 1,5 miljoner kronor for att sdkra 6ppettiderna och paborja ett fjarde
omrade i norra Sjodalen som ett led i att sdkra och utveckla Meningsfull fritid for barn mellan 10 och 12 ar.

Avgiftsfri kultur, fritid och idrott
Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 2 miljoner kronor for mojlighet for fler barn och unga till avgiftsfri
kultur, fritid och idrott.
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Gratis mensskydd
Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 150 tusen kronor for gratis mensskydd i idrottshallar.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal

Huddingeborna har jamlik
245 245 645 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet - litteratur
folkbibliotek

Huddingeborna har jamlik

Kulturradet - 6ppen 430 430 930 tillgang till inkluderande och

kulturskola ..
trygga motesplatser
Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
Skapande skola 120 120 980 varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter
Summa 795 795 2555

Kultur- och fritidsndmnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdrnverksamheten och
bidra till att uppna namndens mal. Ndmnden uppmanar dven foreningar att soka extern finansiering fér
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och ar inte alltid
kalenderbundna. Tabellen visar de belopp som ndmnden har sokt eller planerar att séka bidrag for.

Kolumnen Ansékt 2026 samt Erhdllet 2026 visar i detta fall ingaende balanser for bidrag som férts éver fran
tidigare ar. Eftersom 2025 inte &r slut vid tidpunkten for framtagandet av verksamhetsplanen for 2026 ar de
ingaende balanserna nagot osakra. Nya bidrag fran Kulturradet - litteratur folkbibliotek, Kulturradet - 6ppen
kulturskola samt for Skapande skola planeras att sokas under varen 2026, men de finns redan budgeterade pa
intakts- och kostnadssidan da namnden med storsta sannolikhet kommer beviljas dessa, beloppen ar dock
osakra. Kolumnen Budgeterat 2026 visar de belopp som ingar i 2026 ars detaljbudget.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2026
Nytt beslut Nyinvestering

Maskiner och inventarier 5400

Summa investeringar 5400

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats 5,4 miljoner kronor i investeringsram for respektive ar 2026 till 2030
for inkop av maskiner och inventarier. Som exempel kan namnas inredning till Kultopias nya lokal,
ljuddampande studieplatser i Flemingsbergs bibliotek, omstallning till poddstudio i Segeltorps fritidsgard samt
reinvestering av is-, stad och traningsmaskiner.

N@amndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Ny sim- och idrottshall

. B } 1697 106 321 469 504
inklusive parkering
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Solfagraskolan inklusive
fotbollsplan och idrottshall

Nytt huvudbibliotek 1192

600 43

Summa lokalprojekt

*Siffror som redovisats i lokalresursplan fér 2026 och ingdr i Mdl och Budget (det vill sdga, inte upparbetat per november)

Arbetet med ny sim- och idrottshall, inklusive parkering och utvdndiga markarbeten fortgar. Den sammantagna
investeringskostnaden for detta uppgar till 1 697 miljoner kronor med en bedémd hyresniva pa 134 miljoner
kronor per ar.

Den sammantagna investeringskostnaden for Solfagraskolan inklusive fotbollsplan och idrottshall uppgar till
600 miljoner kronor med en bedémd hyresniva pa 48 miljoner kronor per ar. Delar av hyran kommer belasta
kultur- och fritidsnamnden.

Enligt genomférandebeslutet (KS 2024-05-15, KF 27 maj) ar den totala investeringsutgiften 1192 miljoner
kronor. Det forsta spadtaget for nya kommunhuset och huvudbiblioteket togs den 8 april.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess som beskriver hur namnderna |6pande planerar, utfér, foljer upp och forbattrar sina
verksamheter.

Namnden arbetar for en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete. Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet
och eventuella akuta risker, med mycket hég sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart. Inspel till
namndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: férvaltningens bruttorisklista,
revisioner/granskningar samt systematiska kontroller inom ndmndens verksamhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen inventerar arligen de risker som identifieras i verksamheten. Ansvariga chefer
svarar for inventeringen vid sin respektive enhet/verksamhet.

Forvaltningens internkontrollsamordnare ansvarar for samordning av hela férvaltningens process och
sammanstaller de risker som lyfts fran verksamheterna till férvaltningens bruttorisklista. Forvaltningsledningen
prioriterar riskerna utifran listan och foreslar vilka risker som ska redovisas i ndmndens internkontrollplan.

Ndamnden beslutar slutligen om vilka prioriterade risker, inklusive riskreducerande atgarder, samt
revisioner/granskningar och systematiska kontroller som ska ingéd i namndens internkontrollplan. Ndmndens
internkontrollplan ar en del i verksamhetsplanen for nastkommande ar.

Kontroll och uppféljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva. Internkontrollsamordnaren
vid forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapport per 31 augusti och i
verksamhetsberattelsen.

Kommungemensamma kontroller
| kultur- och fritidsndmndens plan for interna kontroll ingar dven de kommungemensamma kontroller och
risker som samtliga namnder kontrolleras mot.

En 6versyn av Huddinges arbete med intern kontroll har genomférts och hansyn har tagits till uppdaterad
kommunallag (2017:725) som kommit av prop. 2024/25:80 som syftar till att kommuner ska arbeta proaktivt i
stérre omfattning vad géller intern kontroll. | planen nedan presenteras informationen pa ett fornyat satt och
en kommundvergripande internkontrollplan har upprattats.
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Overblick

Risktyp Risk Riskvdrde Riskatgird Kontroll Korrigerande atgéirder
Finansiellt omrade Risk att kommunen inte har en . 3 Namnderna ska 6ka kunskapen och

foljsamhet till redovisningsregler forstaelsen for regelverket for

(kommungemensam) redovisning (kommungemensam)

Risk for att riktlinje for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

L_RE

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Risk for bristande lagefterlevnad
inom direktupphandling
(kommungemensam)

o,

Kontroll av att direktupphandlingar
utférs enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Risk for felaktig bidragsgivning

Extern granskning av foreningar och
studieférbund som erhallit
foreningsbidrag for att sakerstalla
att regelverket foljs och att
foreningsbidragen hanteras korrekt

Granskning av efterlevnad av
demokratiska principer (ur de
allmanna bestimmelserna for att
vara bidragsberattigad organisation)

Kontroll av avvikelse av
verksamhetsvolym vid avstdmning
av APN (Aktivitetskort pa natet)

Risk for felaktigt utbetalda I6ner

o,

Granska ej hanterade poster som ar

operativt arbete

medarbetare

(kommungemensam) |I6nepaverkande
(kommungemensam)
Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)
Verksamhetsomradet och Risk for otillborlig paverkan Tydliga rutiner vid rekrytering av
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Internkontrollarbete

Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en foljsamhet
till redovisningsregler
(kommungemensam)

Risk att kommunen inte har en foljsamhet
till redovisningsregler med anledning av
bristande kunskap och forstaelse for
periodisering i kommunens verksamheter,
vilket kan leda till att kommunen inte
redovisar ett rattvisande resultat.

LE

Sannolikheten bedéms som mycket stor eftersom
verksamheten aterkommande forklarar felaktigt
resultat med att det gjorts felperiodisering.
Konsekvensen bedoms som mattlig eftersom det
skapar svarigheter att stalla korrekta prognoser och
mer administrativt arbete for flera funktioner i
kommunen.

Namnderna ska 6ka kunskapen
och forstaelsen for regelverket

for redovisning
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
6ka kunskapen och forstaelsen

for att sakerstalla ratt
periodiseringar inom sitt
ansvarsomrade.

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Risk for att riktlinjerna for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs med anledning
av att riktlinjerna inte respekteras vilket
kan leda till att fortroendet fér kommunen
skadas.

L_RE

Sannolikheten varderas till mycket stor eftersom det

aterkommande sker brister i foljsamheten i riktlinjen.

Konsekvensen varderas till mycket allvarlig eftersom
det kan ge en hog fértroendeskada for kommunen.

Stickprov via manuell
granskning
(kommungemensam)

Kontrollen gors genom att ur
ekonomisystemet ta ut
verifikationslistor pa respektive
forvaltning pa relevanta konton.
De verifikationer som ska
granskas valjs ut slumpmassigt.
De utvalda verifikationerna
granskas manuellt dar kontroll
gors att ratt dokumentation
bifogats samt att riktlinjerna
foljts med avseende pa
beloppsgranser och dylikt.

Bedémningskriterier
0-79%: Ejgodkdnt

80 -89%: Delvis godként
90 - 100%: Godkdint

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och
annan uppvaktning fran
arbetsgivaren
(kommungemensam)

Namnderna ska arbeta for att
oka kunskapen och sakerstalla
foljsamhet till riktlinjen genom
ratt dokumentation samt att ratt
funktion attesterar
verifikationer.
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Risk

Riskvarde

Kontroll Korrigerande atgarder

Risk fér bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Risk for uteblivna besparingseffekter,
bristande lagefterlevnad, korruption,
svagerpolitik orsakad av otillaten
direktupphandling eller avtalsotrohet vilket
kan leda till att kommunen behover betala
ut skadestand

W,

Sannolikheten varderas till stor och har séankts under
2026 eftersom kdpbeteendet har forbattrats med
anledning av arbetet med inkopsdialoger.
Konsekvensen varderas till allvarlig eftersom det kan fa
en stor ekonomisk paverkan pa kommunen.

Kontroll av att
direktupphandlingar utfors
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Kontroll av att
direktupphandlingar utfors av
certifierade bestallare samt att
direktupphandlingar 6ver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer.

Bedoémningskriterier

Om det gérs hégst 6
granskningar géller féljande:
0-3 korrekta: Ej godkdnd

4 korrekta:  Delvis godkdnd
5-6 korrekta: Godkdnd

Om det gér 6ver 6 granskningar
gdller féljande:

0-79%  Ejgodként

80-89% Delvis godkdnt

90 - 100% Godkdnt

Risk for felaktig bidragsgivning

Risk for felaktig bidragsgivning pa grund av
bristfalliga underlag vilket kan leda till
minskat fértroende och ekonomisk forlust
for kommunen.

Sannolikheten varderas till mattlig eftersom kontroller
tidigare ar visat att féreningar begatt fel vid exempelvis
inrapportering av medlemslistor men vid kontakt har
forening inkommit med korrigering och drendet blivit
utagerat. Konsekvensen varderas till allvarlig eftersom
det kan ge en fértroendeskada for kommunen.

Extern granskning av féreningar
och studieférbund som erhallit
foreningsbidrag for att
sdkerstilla att regelverket f6ljs
och att foreningsbidragen
hanteras korrekt

Granskning av efterlevnad av
demokratiska principer (ur de
allmdnna bestdammelserna for
att vara bidragsberattigad
organisation)
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Risk

Riskvarde

Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

Kontroll av avvikelse av
verksamhetsvolym vid
avstamning av APN
(Aktivitetskort pa nitet)

Risk for felaktigt utbetalda loner
(kommungemensam)

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med
anledning av ej attesterat underlag vilket
kan leda till att extra I6neutbetalningar
eller aterkallande av utbetald 16n.

LE

Sannolikhetens varderas till mycket sannolik eftersom
det ar konstaterat att det sker felaktigheter varje
manad. Konsekvensen varderas till kdnnbar eftersom
det paverkar den interna arbetsbelastningen men ocksa
att enskilda medarbetare paverkas av felaktigheterna.

Granska ej hanterade poster
som &r I6nepaverkande
(kommungemensam)

Kontroll av andel av
medarbetare som har registrerat
arbetstid enligt rutin. Data
hamtas i kommunens
lI6nesystem Heroma.

Beddémningskriterier
0-74%  Ej godkdnt
75-89% Delvis godkdnt
90 - 100% Godkdnt

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Sokningar i kommunens
I6nesystem Heroma for samtliga
utanordningslistor (I6nelistor) i
kommunen. Forsta chefsled ska
ha attesterat utanordningslistan
inom rimlig tid for att bli
godkand.

Bed6mningskriterier
0-74%  Ejgodkdnt

75 -89% Delvis godkdnt
90 - 100% Godkdnt
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Risk

Riskvarde

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for otillb6rlig paverkan

Risk for otillborlig paverkan vid kommunal
rekrytering pa grund av att kriminella
forsoker rekryteras och fa inflytande vilket
kan leda till att felaktiga beslut fattas, att
det blir svarare att rekrytera och behalla
personal, samt att organisationen kan
drabbas av minskad tillit och fértroende.

Konsekvensen for otillborlig paverkan, koppling till
kriminella natverk, i samband med rekrytering av
medarbetare till fritidsgarden bedéms stor, medan
sannolikheten bedéms som liten.

Tydliga rutiner vid rekrytering
av medarbetare

Tydliga rutiner i samband med
rekrytering, sdsom utdrag ur
belastningsregister,
referenstagning, dialog med
trygghet och sakerhet.
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Plan for uppfoljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har namnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp
under 2026.

Planerad uppféljning

Verksamhet Typ (fc')rr'n av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfoljning)
Avtal Café Fullersta Gard Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Sprod
och ekonomi enligt avtal Stenugnsbageri AB
Avtal Varby simhall Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sodertorns
och ekonomi enligt avtal simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sodertorns
och ekonomi enligt avtal simséllskap
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall CV & Grill AB
Huddingehallen och ekonomi enligt avtal
Bokningsavtal Folkes Skafferi Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Folkes Skafferi AB
AB och ekonom enligt avtal
Avtal Skogas Racketcenter Avtalsuppfyllelse Idrott och anldggning Arlig Intervall Skogas
och ekonomi enligt avtal Badmintonklubb

Kallforteckning

Kommunfullmiktiges mal

Niamndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

Elever som ofta eller ibland
deltar i nagon ledarledd
aktivitet eller traning ak 9 (%)

Stockholmsenkaten, vilken
genomfors vartannat ar.

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada ID: U09800. Kalla:
Riksidrottsforbundet.

Elever i kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Kolada ID: N09888, Kalla: SCB
och Kulturradet

Andel invanare som upplever
att det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen &r bra
(%)

Kolada: ID: NO0593 Kaélla: SCB:s
medborgarundersékning

Huddingeborna har jamlik
tillgéng till inkluderande och
trygga motesplatser

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller
traffpunkt 3k 9, andel (%)

Stockholmsenkaten

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att fora fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Stockholmsenkaten

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket (och SCB)

Totalt antal I&n av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
andamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

Bokningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
Actor: system for bokning och
foreningsadministration

Andel invanare som upplever
att mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersdkning
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvirde, kWh/kvm

Egen verksamhet, idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Konsumtionsbaserade utsldapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp)

Kommunens miljéspendanalys

(Systemen: ProaACT,
inkdpssystemet, - Proceedo
och ProaACT pratar med
varandra)

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel konstgrasplaner fria fran
gummigranulat (11-
spelsplaner), (%)

Egen berakning fran idrott och
anlaggningsservice (Jonas
Willbeck)

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersékningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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